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Die Kunst des langen Atems

LEBEN Was bedeutet Motiva-
tion? Sie treibt uns an, doch
hilft sie wenig, wenn wir kei-
ne Ziele haben. Gedanken des
Jesuitenpaters Tobias Karcher
zum Jahresende.

TOBIAS KARCHER*
redaktion@zugerzeitung.ch

Die Tage zwischen den Jahren ge-
ben vielen von uns die Zeit und die
Musse, zuriickzuschauen. Und wenn
wir so zuriickblicken auf das vergan-
gene Jahr oder auch dariiber hinaus:
Welche Momente bleiben in Erinne-
rung? War es fiir uns ein erfolgreiches
Jahr? Warum eigentlich - und warum
vielleicht nicht?

Der eigene schopferische Beitrag

Es ist gar nicht so einfach, den
Erfolg seines Lebens zu definieren,
und doch haben wir eine Ahnung
davon, was gemeint sein konnte. Jeder
Lebenserfolg ist individuell und ein-
zigartig. Bei aller Verschiedenheit gibt
es jedoch eine vergleichbare Ahnlich-
keit. Fiir die deutsch-amerikanische
Philosophin Hannah Arendt zeichnen
wir uns dadurch aus, dass es uns nicht
nur um Existenzsicherung geht wie
den Tieren, sondern um einen eige-
nen schopferischen Beitrag. Men-
schen, denen dies in besonderer Wei-
se gelingt, bewundern wir.

Wie kommt es, dass einige unter uns
mehr Erfolg zu haben scheinen, ihre
Ideale zu verwirklichen, als andere?
Sind es diejenigen Menschen, die be-
sonders talentiert oder besonders in-
telligent sind oder eine besonders gute
Schulbildung erfahren  durften?
Unter Fiihrungspersonlichkeiten, er-
folgreichen Politikern, Unternehmern,
Sportlern und Kiinstlern finden wir
nicht wenige, die im akademischen
Sinn nicht unbedingt besonders auf-
fallen. Ein wichtiger Grund fiir Lebens-
erfolg, so zeigen aktuelle psychologi-
sche Studien, weist in eine andere
Richtung: Auf die Haltung kommt es
an, auf Beharrlichkeit und Leidenschaft
fiir langfristige Ziele. Ob wir erfolgreich
sind, hat mit Mut zu tun und Stand-
festigkeit - auch bei Niederlagen. Es
ist eine Frage der Motivation. Die Kunst
des langen Atems.

Korperliche Grundbediirfnisse
Doch was bedeutet das eigentlich:

einen langen Atem zu haben, motiviert

zu sein? Wie konnen wir Motivation

Was wird morgen sein? Was im neuen Jahr? Wenn wir uns
mit unseren Grundmotivationen beschéftigen, konnen wir

erkldren oder verstehen? Uns vertraut
ist vielleicht die Bediirfnispyramide von
Abraham Maslow. Der amerikanische
Psychologe entwickelte ein Schichten-
modell motivierender Antriebe. Auf der
untersten Stufe finden wir die korper-
lichen Grundbediirfnisse wie Nahrung,
Schlaf, Sexualitit. Es folgen das Bedirf-
nis nach Sicherheit, nach Beziehungen
in Partnerschaft, Familie und Freundes-
kreis, Anerkennung und Wertschit-
zung. Und schliesslich bildet Selbstver-
wirklichung die Spitze der Pyramide.
Die Hauptkritik an diesem Ansatz: Als
handelnde Personen erfahren wir uns
nicht einfach als triebgesteuert. Bei
allen Einschrdnkungen, denen wir
unterworfen sind, wissen wir, dass wir
unser Leben aktiv und schopferisch
selbst in die Hand nehmen kénnen.
Dies erleben wir als erfiillend.

eine grossere innere Freiheit erlangen.
Bild Andreas Faessler

Die beiden US-Amerikaner Richard
Ryan und Edward Deci haben dazu
eingehend geforscht und die so genann-
te Selbstbestimmungstheorie entwickelt,
eine unter Fachleuten hoch angesehene
Theorie der Motivation. Sie gehen von
drei Grundmotivationen aus, die alle
Menschen auf ihrem Weg zu einem
selbstbestimmten und erfiillten Leben
leiten: Bezogenheit, Kompetenz und
Autonomie. Jeder Mensch will einbezo-
gen sein, hineingenommen werden in
eine soziale Gruppe, Familie oder Freun-
deskreis. Und jeder Mensch méchte gern
kompetent sein, ist stolz, sich ein Wis-
sensgebiet, eine Fertigkeit angeeignet zu
haben. Schliesslich will jeder Mensch
Fremdbestimmung abschiitteln und sein
eigenes Leben selbst gestalten.

Nun weisen uns die Motivationsfor-
scher auf etwas Entscheidendes hin:

Diese drei Grundmotivationen geben
zwar eine grobe Richtung vor, sie gehen
aber in der Praxis ins Leere, wenn wir
uns nicht konkrete Ziele setzen, auf die
wir die Grundmotivationen hin aus-
richten konnen. Welche Art von Bezo-
genheit will ich leben? Welche Kompe-
tenzen will ich erwerben oder entfalten?
Auf welche Weise will ich autonom leben
und selbststindig sein? Erst diese selbst
gesetzten Ziele geben den Grundmoti-
ven eine klar definierte Richtung. Der
romische Philosoph Seneca fasst es in
ein Bild: «Wer den Hafen nicht kennt,
in den er segeln will, fiir den ist kein
Wind der richtige.»

Gefahr des Schiffbruchs

Zwei Beispiele: Ein Mensch hat sich
zum Ziel gesetzt hat, unternehmerisch
erfolgreich zu sein. Ohne Riicksicht auf
seine sozialen Beziehungen in Freundes-
kreis und Familie engagiert er sich fiir
seinen beruflichen Erfolg, ohne zu mer-
ken, dass er die Bezogenheitsmotivation
vernachléssigt. Er spiirt nicht mehr, dass
ihm Beziehungen wichtig sind. Die
Wabhrscheinlichkeit ist hoch, dass man
sich selbst entfremdet und Schiffbruch
erleidet. Nicht weil man kein Ziel, son-
dern weil man keinen Wind hat, um das
gesetzte Ziel zu erreichen. Ein weiteres
Beispiel: Menschen, die ihre aktive Be-
rufsphase beenden, freuen sich darauf,
endlich Zeit zu haben fiir ihr Bezie-
hungsnetz. Doch werden sie andere und
sich selbst heillos iiberfordern, wenn sie
nicht auch ausserhalb ihrer Beziehungen
sinnstiftende Tétigkeiten finden - in
unserem Kontext: wenn sie ihre Kom-
petenzen brachliegen lassen.

Grossere innere Freiheit

Vielleicht bieten uns die néchsten
Tage und Wochen die Mdglichkeit, die
drei Grundmotivationen Bezogenheit,
Kompetenz, Autonomie in unserem
Leben zu betrachten: unser Bezie-
hungsgeflecht, unsere Selbststandigkeit,
unsere Fihigkeiten und Begabungen.
Und wenn wir uns einmal der Ziele in
diesen Bereichen vergewisserten und
sie priiften? Dies konnte uns eine gros-
sere innere Freiheit ermdglichen und
uns einen lingeren Atem verleihen mit
dem Blick auf das, was kommen mag
im neuen Jahr.

DER AUTOR

* Pater Tobias Karcher (54) ist
Direktor des Lassalle-Hauses
Bad Schénbrunn in der
Gemeinde Menzingen ZG. Das
von Jesuiten gefiihrte
gemeinniitzige Bildungshaus
ist ein Zentrum fiir
interreligiose Begegnung.
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Geschétzle Zugpassagiere, infol-
ge eines Personenunfalls ist die
Weiterfahrt dieses Zuges nicht mog-
lich. Wir bitten Sie um Entschuldi-
gung und Verstdndnis. Wir werden
Sie auf dem Laufenden halten.»

MEIN THEMA

Diese Durchsage der Zugbeglei-
terin horte ich schon einige Male,
verbunden mit umstindlichem
Heimkommen ... Unterschiedlich
die Reaktionen der Reisenden, von
geduldig-nachdenklichem Erdulden
bis zu saloppen Spriichen wie: «Der
hitte sich auch iiberlegen kénnen,
was er da anrichtet)»

Ich kénnte mir eine Durchsage
auch folgendermassen vorstellen,
auch wenn sie wohl nie so durch-
gegeben wird:

«Geschiitzte Zugpassagiere. Ein
Mensch war in derart grosser Not,
dass er keinen Ausweg mehr wuss-
te, als sich unter einen Zug zu
werfen. Wir bedauern diese tragi-
sche Situation und sind ohnmich-
tig. - Polizei, Staatsanwaltschaft,
Rettungs- und Reinigungskrifte
sind vor Ort und verrichten ihren
schwierigen Dienst. Wir bedauern
auch die Umstinde, mit denen Sie
zurechtkommen miissen. Wir tun
unser Moglichstes, dass Sie bald
weiterreisen konnen. In Gedanken
kénnen Sie beim schockierten Lo-
komotivfithrer sein, bei den An-
gehorigen, welche bald eine
schreckliche Nachricht erhalten.
Und sorgen Sie gut fiir sich. Es gibt
Wege aus scheinbar aussichtslosen
Situationen. Wenn Sie mit dem
Gedanken spielen, sich selbst ein-
mal unter einen Zug zu werfen,
bedenken Sie, dass dieser Suizid-
versuch in der Hilfte der Fille nicht
mit dem Tod, sondern mit Invalidi-
tit endet. Helfen Sie mit, Selbst-
totungen zu verringern! Besten
Dank.»

Eugen Koller, katholischer Theologe, Luzern

ZUG

ROMISCH-KATHOLISCH

Allenwmden, st wendelm 509.00
(1. 50 im Monat: 10.0¢

Salve Regina, 17.30 (Gnadenkapelle). -
Jugendkirche: So 10.00, 13.30

St. Martin: Sa 8.45, 18.00; S0 10.00.~

(st-Josefs-Kapelle).
Gersau, St. Marzellus: Sa 17.00; 50 9.30.

Goldau: Sa 17.30; So

Toach, Brarmirche: 52 8.5, 15.30 (Kapelle Alters-
und 17.30 ht; S0 10.00,

Rlosen: 5a 18. 30

Baar, St. Martin: Sa 16.30 Weihnachts-Kinderfeier
(St. Anna); So 8.00, 9.15 (portug.), 10.45. -

St. Thomas, Inwil: S0 9.30. -

St.-Anna-Kapelle: 5o 9.30 (ital.). -
Pﬂegezentrum So 10.30 (3. So im Mt.). -
Walterswil:

Cham, St. Jakoh Sa 18.00; 50 9.00, 10.30. —

HL. Kreuz, Klosterkirche: So 9.00, 17.30 Vesper -

19.30
lligau, Pfarrkirche: Sa 18.00; S0 9.00. -
St. Karl: Sa 11.15; S0 11.15.

Immensee: 50 10.00.

Ingenbohl-Brunnen, Plank:nhe 5010.00. -
Klosterkirche Ingenbohil: S; .50 Gebet,

17.15, 18.00 Vesp.; So 7.30 Laudes 10.30, 18, OD\/ESp
Theresienkirche: Sa 17.30; So 18.00 ital. ~

Kapelle Altersheim: Sa 16.00.

o k

Kloster Frauenthal: So 9.00, 17.00 Vesper.
Edlibach, Bad Schénbrunn: 5o 8.30.

instersee: So 8.45. - Kloster Gubel: S0 9.00. -
h, St. Verena: 50 10.30. -
Holzhiusern, Kapelle St. Wende
Hiinenberg: Sa 17.00; So
Nenzingen, Pfarridrche: %a70.00.
Institut: 50 9.45 (eden 2. S0 im Monat um 16.00
Pilgergottesdienst).
Morgarten: 509.00.
Neuhei 18.00; 50 9.00 (1. S0 im Monat 10.15)
Oberageri: Sa 18.30 (Alosen); So 9.00 (Morgarten),
70,30 (bfarrkirche).
Oberwil, Bruder Klaus: Sa 18.00; 50 10.00.
Seniorenzentrum Miilimatt: Sa 16.30.
Rotkreuz: 50 10.15.
Steinhausen, Don Bosco: Sa 17.30; So 10.15.
St. Matthias: So 9.00.

: Sa 17.00.

5a18.15

. Peter und Paul: 529.00, 18.00;
509.30, 11.00.

Lauerz: Sa 6.30 Roratemesse; S0 10.30.
Merlischachen: 5o 9.30.

5210.30
50 9.00.

Muotathal, Pfarrkirche:
Marienkapelle der Pallottine;
Kaplanei Ried-Muotathal: So 19.30.
Oberarth, Marienkapelle, Pfarrei Maria
Imma(nlata Sa 8.00; So 8.15 Aussetzung,

Scheldegg So kein Gottesdienst. ~
pelle Kulm: So 10.00 (1. So im Monat).

Rothenthurm: S0 9.30, 19.30.

Sattel: Sa 19.00; So 9.00.

s:hwyz, St Martin: Sa 'I7 30 SO 10.30.—

5010.15.
Walchwil, St. Johannes: Sa 18.30; So 10.00.
Zug, St. Oswald: Sa 17.15; S0 10.00, 19.30. -
St. Michael: kein Gol(esdlenst -

St. Johannes: So 0. -
Kapuxmerklostel 800

7.30; 50 9.30, 18.00 engl. -
Zugerberg 5010.15 (1. S0 im Monat)

EVANGELISCH-REFORMIERT

Oberwil: Sa 16.30 6kum. (Kirche Bruder Klaus)
Zug: Sa 17.15, Pfrn. R. den Haan-Zeier; So 9.30,
Pfr.A. Haas.

S0 17.00 Kind

hsfeier,
T. Wyrsch.

eri: So 11.00, Pfr. J. Rother.
Cham: S0 17.00 fiir Gross und Klein, A. Plath.
Hiinenberg: So 20.00 Taizé-Gebet, M. + K. Beck.
Steinhausen: So 10.15, Pfr. J. Hochstrasser.

SCHWYZ
ROMISCH-KATHOLISCH

Arth, St. Georg und Zeno: Sa 17.00 Kleinkinderfeier;
5010.30.

Emsuedeln, Klosterkirche: Sa 17.30;
50 6.15 (Gnadenkapelle), 8.00 1GnadenkapeHe),
9.30 Konventamt, 11.00 Pilger-GD, 16.30 Vesper/

Kape
Aufiberg: 50 9.30.

Haggenegg: 50 10.0

Aieessemstam Achetho: 5a 9 30, 17.10 Rosenkranz;
509.30, 17.10 Rosenkranz. —

Spitalkapelle Schwyz: 50 9.45. -
Kapuzinerkloster: 5o 7.30, 18.00 Abendlob

(innerer Chor). - Frauenkloster St. Peter: Sa 7.00;
508.00, 16.30 Rosenkranz. -

st. : 5a8.00, 16.45

50 7.30. - Spital: 50 10.00. -
st. Josef: S0 9.00. - Eggberge: 50 9.30.
Amsteg: S0 8.30.

Andermatt: Sa 18.30; So 9.30.
Attinghausen: Sa 19.00; So 9.00.

Bauen: 50 19.15.

Bristen, Maria v. guten Rat: Sa 19.00.
Biirglen, St. Peter und Paul: Sa 19.00; So 9.00.
Kapelle

Erstfeld, St. Ambrosius: Sa 18.00; 50 9.30.
Erstf dmaﬂkapelle 50'19.30.
Fliielen, Pfarrklrclm Sa 18.00; So 10.00.
Goschenen: 50 9.15.

Goscheneralp: kein Gottesdienst.
Gurtnellen Dorf, St. Michael:
Gurtnellen Wiler: So 16.30 Staubenwanderung.

GOTTESDIENSTE

Hospental: 50 10.30.
Isenthal, Pfarrkirche: Sa 19.15

Kapelle Allweg: kein Gottesdienst,
Hergiswil, Pfarrkirche: Sa 18.00; So 9.30.

Kehrsiten: Sa 19.00.

Niederrickenbach, Wallfahrtskirche: So 10.30.

Klosterkirche: Sa 7.05; So 7.30.

Obbiirgen: 5o 9.00.

Stans: Sa 9.30, 17.00, 19.30; So 10.30, 18.00.

Klosterkirche st. Klara: So0'9.30.
Kapuzineridrche: S0 7.00

Wolfenschlessen So 9.00.
Grafenol
Kaplanei Oberrlckenba(h Sa 17.00; So 9.00.

EVANGELISCH-REFORMIERT

Sa 19.00 Meditation, Pfr. Ulrich Winkler.
puzinerkirche Stans: So 7.00 kum. Roratefeier,
Pfr. Silke Petermann-von Griinigen

Stans: So 10.00, Pir. Dominik Flieler.

Buochs: So 18.00 Familienweihnachtsfeier, Pfr. Jacques
Dal Molin

OBWALDEN
ROMISCH-KATHOLISCH

Alpnach: Sa 17.30; 50 9.30.
Biirglen: Sa 18.00.

M
Realp: 50 9,30,
Schattdorf, Pfarrkirche: Sa 18.00; 50 9.30.

Kloster St. Lazar Sa 8.00; So 8.00.
Seelisberg, Pfarrkirche: So 19.00. -
Gnadenkapelle Maria Sonnenberg: Sa 19.30.
ilenen: 5o 10.00.

ikon, St. Josef: Sa 19.15.

Spiringen, Pfarrkirche: Sa 19.00; So 9.00.

S09.00 Anbetung, 16.45 Rosenkranz, 17.15
Seewen, Pfarrkirche: Sa 17.30 (alte Kapelle);
50 10.00, 17.30 Andacht

Steinen, St. Jakob: 50 9.15, 10.30

(jeden 2."und 4. So im Monat), 19.30.
Steinerberg, Pfarrkirche: So 10.30.

Stoos, Bergkapelle: 50 10.30.

EVANGELISCH-REFORMIERT

Arth-Goldau: So 9.00 (Kirche Oberarth), Pfr. H. Strahm.

Kiissnacht: Sa 19.00 okum. Andacht; So 10.00, Pfr. P.
Ruch, 17.00 Kinderweihnacht, Pfrn. C. Fischer.
Brunnen-Schwyz: So 10.00 Familien-GD (Schwyz),

S. Wagner.

URI

ROMISCH-KATHOLISCH

Altdorf, Bruder Klaus: Sa 16.30; So 19.00. -

unregelm. GD; Tel. 041879 11 15.
Unterschéchen: Sa 19.30; So 9.00.
Wassen: 50 9.05.

EVANGELISCH-REFORMIERT
Altdorf: 50 19.00, Pfr. R. Eisner.

NIDWALDEN

ROMISCH-KATHOLISCH

Beckenried, Pfarrkirche: Sa 18.00; So 7.00.
: Sa 18.00; S0 6.00, 9.30.
9.00.

Kapelle erzwell sa 16.30.

Emmetten: 5o 9.3

Ennetbiirgen, St. Antnn Sa 17.00; So 9.30.
Ennetmoos: So 10.00.

529.30, 19.00; 50 9.30,
11.00. -

St.-Josefs-Haus: 50 7.30. -

Schwandkapelle: So 10.00. -

Erlenhaus: 50 16.30. -

il kein Gottesdienst.
Grafenortkapelle: Sa 20.00.

Giswil, St. Laurentius: 50 9.30

n: Sa 19.30.

Pfarrkirche: So 19.30.

a 17.30; S0 10.00.

Lungern, Prarrldrche: 56930,

Betagtenheim Eyhuis: 50 10.00.

Melchtal: Sa 19.30; S0 9.30.

Melchsee-Frutt: So 15.00; Info: Tel. 041 669 12 10.
Sachseln, Pfarrkirche: Sa 9.15, 18.00;

508.30, 10.00. -

im Monat); S0 9.00 (2. und 4. So im Monat).
Auw, Pfarrkirche: Sa 18.30 (2. und 4. Sa im Monat);
. 3.und 5. So im Monat).

Bettwil: jeden 4. Sa im Monat 19.30; So 9.30.
Bremgarten: Sa 17.15; So 9.30, 11.00.
Boswil, St. Pankraz: Sa 19.00; So 10.00.
twil, Pfarrkirche: 50 9.30
Merenschwand: Sa 19.00; So 8.00, 10.00.
Miihlau, St. Anna: Sa 18.00 (1., 3. und 5. Sa
im Monat); 50 9.00 (2. und 4. So im Monat).
Muri, Pfarrkirche: Sa 18.15; So 10.00.
Oben i, St. Rupert: Sa 19.00.

sins, Pfarrkirche: S0 10.30.

EVANGELISCH-REFORMIERT

Muri, ref. Kirche: So 10.00, Pfrn. B. Lukoschus.

ANDERE KIRCHEN

ANGLICAN CHURCH IN CANTON ZUG
Reformed Church, Alpenstrasse, Zug:

Family services in English with Sunday school,

Sunday at 5.30 p.m.,

Info: tel. 041 780 25 33.

EVANGELISCHE FREIKIRCHE ZUG

Zug (Chollerstrasse 35): 5o 9.45 mit Hort
EVANGELISCHE FREIKIRCHE CHRISCHONA
(Umfahrungsstrasse 21, Schattdorf): S0 9.30.
FREIE EVANGELISCHE GEMEINDEN

Stans (im Eichli 9): S0 9.30 mit Kinderprogramm.
Sarnen (Biintenpark, Industriestrasse 2): So 9.30.
Ageri (Gewerbestrasse 1, Unterégeri): 5o 9.45.
CHRISCHONA-GEMEINDE Brunnen: 5o 16.30
Waldweihnacht

Arth (Zugerstrasse 34, Arth): 50 9.30

mit Kinderprogramm.

CHRISTLICHER TREFFPUNKT

Stans (Fronhofen 12): S0 9.30 mit Hort.

2Zug (Zugerstrasse 642, Baar): 5o 9.30, Predigt

Fliieli-Ranft: Sa 8.00 (Kapelle d
Sarnen, Pfarrkirche: Sa 18.00; So 10.00. -
Frauenidoster: So .00, - Kollegium: 50 9.00. -
Kapu rehe: 50 10,1

Sehwendr Stalden: 5a 17.00; S0.9.00.

St. Niklausen, Kloster Bethanien: 5o 9.00.

EVANGELISCH-REFORMIERT

Engelberg: So kein Gottesdienst.
Alpnach: 50 10.00.

FREIAMT

ROMISCH-KATHOLISCH

Abtwil, Pfarrkirche: Sa 19.30 (1., 3. und 5. Sa

; $09.15

auf Engl./Franz./Span. oder Port.
Kinderprogramm; Info: www.ctz.c|

Schwyz (Seminarraum, Altersheim Acherhof,
Grundstrasse 32): kein Gottesdienst.

Chili Altkirch Andermatt (Gotthardstrasse 7):

50 9.30; Infos: www.altkirch.ch

FREIE CHRISTLICHE GEMEINDE Rotkreuz
(Prodega-Gebiude, Lettenstrasse 7): So 10.00.
CHRISTKATHOLISCH

Christuskirche Musegg, Luzern:

50 17.00 Christbaumfeier.

FREIKIRCHE DER SIEBENTEN-TAGS-ADVENTISTEN
Treffpunkt Falken, Falkenweg 10, Baar: Sa 10.00;
Info: www.baar.adventgemeinde.ch

ICF (INTERNATIONAL CHRISTIAN FELLOWSHIP)
Cham (Riedstrasse 13): 50 10.30, 19.00.




